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Mitgliederumfrage

Das zentrale Projekt des Berichtsjahres war die Durchfiihrung einer Mitgliederumfrage zur Bewertung
der Verbandsarbeit. Die Untersuchung erfolgte im Rahmen des "Mitglieder-FanChecks" nach dem Fan-
Prinzip durch 2HM FANOMICS aus Mainz.

Ziel der Untersuchung war die Analyse der Mitgliederzufriedenheit, der emotionalen Bindung sowie
zentraler Einflussfaktoren entlang der Mitgliederreise. Die Datenerhebung erfolgte Uber einen
standardisierten Fragebogen in 225 telefonischen Interviews mit Mitarbeitenden der
Mitgliedsunternehmen. Erfasst wurden quantitative Kennzahlen und qualitative Einschatzungen.

Untersuchungsgegenstande waren insbesondere die allgemeine Zufriedenheit mit dem Verband, die
emotionale Mitgliederbindung, die Wahrnehmung zentraler Mitgliederbediirfnisse, die Bewertung von
Kontaktpunkten, die Nutzung von Leistungen und Angeboten sowie die Zufriedenheit mit dem
Mitgliedsbeitrag.

Die Auswertung erfolgte im Vergleich mit Benchmarkwerten ahnlicher Branchen- und Fachverbdnde in
Deutschland. Zum Einsatz kamen etablierte Instrumente der Zufriedenheits- und Bindungsforschung,
insbesondere Fan-Ampel und Touchpoint-Analyse.

Mitgliederzufriedenheit

Benchmark 78 %
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Kernaussagen Emotionale Bindung

— 91 % der befragten Mitglieder sind insgesamt
zufrieden.
— Der Wert liegt deutlich Gber dem Benchmark von

78 %. 20 %

Fan-Quote

— Der Fan-Indikator erreicht 78 Punkte.
— Die Fan-Quote liegt bei 20 % und damit leicht Gber
dem Vergleichswert.

— Personliche Kontakte wirken sich deutlich positiv
auf die Bindung aus.
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Die Ergebnisse zeigen insgesamt ein sehr positives Bild. Mit 91 % zufriedenen Mitgliedern liegt der
Verband deutlich iber dem Durchschnitt vergleichbarer Organisationen. Die emotionale Bindung
befindet sich im mittleren Bereich. Der Fan-Indikator von 78 Punkten weist auf eine solide Basis mit
weiterem Entwicklungspotenzial hin.

Starken liegen insbesondere in den Dimensionen Kompetenz und Aufgeschlossenheit. Beide Faktoren
besitzen eine hohe Relevanz fiir die emotionale Bindung und wurden zugleich positiv bewertet.
Besonders positiv wirken die Kontaktpunkte "hauptamtliche Mitarbeitende" sowie "Beratung und
Unterstiitzung".

Als Entwicklungsfelder wurden vor allem Fihrungsanspruch und Innovativitdt identifiziert. Diese
Themen sind relevant, wurden jedoch schwacher bewertet und sollten mittelfristig weiterentwickelt
werden.

Ein wesentlicher Einflussfaktor auf die Mitgliederbindung ist die Qualitdt und Frequenz personlicher
Kontakte. Telefonische, schriftliche und persoénliche Kontakte vor Ort werden von den
Mitgliedsunternehmen als besonders wertvoll wahrgenommen. Bereits 70 % der Kontakte erhielten die
Bestnote.
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Bestnote fUr Kontakte Ubrige Bewertungen

Im Hinblick auf das Leistungsangebot besteht kein vorrangiger Bedarf an neuen Dienstleistungen.
Bestehende Angebote werden bereits positiv bewertet. Potenzial besteht insbesondere in der weiteren
Steigerung ihrer Bekanntheit.

Als relevante Zukunftsthemen benennen die Mitglieder vor allem Digitalisierung und Kiinstliche
Intelligenz sowie die Gewinnung und Bindung von Mitarbeitenden. Die Beitragszufriedenheit liegt im
mittleren Bereich, fallt im Vergleich zu anderen Verbanden jedoch (berdurchschnittlich aus. Eine
transparente Kommunikation von Leistungen und Beitrdgen kann die Zahlungsbereitschaft zusatzlich
starken.
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Insgesamt verfiigt der Verband Uber eine sehr solide Basis in der Mitgliederzufriedenheit. Die gréRten
Potenziale liegen in der Starkung der emotionalen Bindung, in der gezielten Weiterentwicklung
einzelner Themenfelder sowie in der verbesserten Kommunikation bestehender Angebote.

Rechtsabteilung

Die Anzahl der Beratungstermine und Gerichtsverfahren lag auf einem hohen Niveau (> 850). Dies gilt
ebenfalls fir die zu bearbeitendem Falle (> 1100). Dabei fiel positiv auf, dass Mitgliedsunternehmen
von dem Angebot, unsere Juristen in der Hauptgeschaftsstelle in Minster sowie den Geschéftsstellen
in Bielefeld und Hamburg bereits im Vorfeld zu kontaktieren, um rechtliche Risiken bei der Umsetzung
von MalRnahmen zu minimieren, verstarkt Gebrauch machten. In diesem Kontext waren die Juristinnen
und Juristen u. a. bei der Ausarbeitung von Betriebsvereinbarungen zu unterschiedlichen Themen, wie
z. B. aulertariflichen Zulagensystemen, der Erstellungen von Betriebsratsanhérungen oder
Abmahnungen oder mit der Beratung im Hinblick auf den Abschluss von Aufhebungsvertragen
gefordert. Der bereits seit einiger Zeit deutlich erkennbare Trend, wonach Arbeitnehmer z. T. in
gravierendem Malle ihre vertraglichen Pflichten missachten und Arbeitgeber mit aulerordentlichen
Kindigungen reagieren, setzte sich ebenso fort wie das Phanomen verhaltensauffalliger Auszubildende.
Aber auch die juristische Begleitung im Kontext mit der Umsetzung betriebsbedingter Kiindigungen
bzw. der Einfliihrung von Kurzarbeit gehorte zum Tagesgeschaft.

Die Veranstaltungsreihe , Arbeitsrecht. Auf den Punkt” hat sich in den letzten Jahren zu einer festen
GrolRe in unserem Fortbildungsangebot entwickelt. Je nach Thema waren hier bis zu 80 Anmeldungen
zu verzeichnen. Aber auch andere Schulungsveranstaltungen (siehe die nachfolgende Ubersicht), die
von der Rechtsabteilung organisiert wurden, fanden regen Anklang und erfreuen sich, wie z. B. die
Workshops zur Forderung von Softskills, groRRer Beliebtheit.

Datum Format Thema

ARBEITSRECHT Auf den Punkt — Online-Seminare der Verbandsjuristen

07.05.2025 Online-Seminar Tarifvertrage Textilindustrie

11.06.2025 Online-Seminar Entgeltpfandung, Abtretung

08.10.2025 Online-Seminar Bonussysteme, Umsetzung

05.11.2025 Online-Seminar Jahressonderzahlung Textilindustrie
18.03.2026 Online-Seminar Anderung von Arbeitsbedingungen
22.04.2026 Online-Seminar Direktionsrecht: Voraussetzungen, Grenzen

Geschaftsbericht 2025 | nordwest textil+mode | Seite 4



Datum Format Thema

Arbeitsrechtliche Seminare fiir Fach- und Fiihrungskrafte

29.10.2025 Online-Seminar Betriebsratswahl 2026, Arbeitgeberstrategien
14.01.2026 Online-Seminar Kurzarbeit nach SGB IlI
28.01.2026 Online-Seminar Betriebsratswahl 2026, Arbeitgeberstrategien

Workshops zur Férderung von Softskills fiir Fach- und Fiihrungskrafte

16./17.09. . . -
2025 Workshop Mitarbeitergesprache
10‘03(‘)/2161.03. Workshop Fehlzeiten, aktive Fihrung

Arbeitsrechtliches Seminar fiir Betriebsrate

29.10.2025 Prasenzseminar Krankheit im Arbeitsverhaltnis

Abteilung Arbeits- und Personalwirtschaft/Aus- und Weiterbildung

Go Textile!

Die Ausbildungskampagne "Go Textile!" wurde im Berichtsjahr mit ihren digitalen Aktivitaten
fortgefiihrt. Ziel ist es, junge Menschen fiir Ausbildungsberufe in der Textil- und Modeindustrie zu
gewinnen und die Attraktivitdt der Branche sichtbar zu machen.

Eine zukunftsorientierte Ausbildung bleibt trotz der anhaltend schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen ein wesentlicher Faktor fir die Wettbewerbsfahigkeit der Branche. Qualifizierte
Fachkrafte sind ein zentraler Erfolgsfaktor.

Um Ausbildungsberufe greifbarer zu machen, wurde unter Federfiihrung von textil+mode im Frihjahr
2026 auf Instagram das interaktive Format #gotextilechallenge gestartet. Auszubildende stellen darin
ihren Ausbildungsbereich in kurzen Beitragen vor und erldutern, was sie an ihrer Tatigkeit besonders
motiviert.

Mitgliedsunternehmen koénnen ihre Auszubildenden dabei als Ausbildungsbotschafter sichtbar
machen. Das starkt die AuBRenwirkung der Branche, erhoht die Attraktivitat der Berufsbilder und wirkt
zugleich motivations- und bindungsfordernd innerhalb der Unternehmen.
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Umsetzung der EU-Entgelttransparenzrichtlinie

Die EU-Entgelttransparenzrichtlinie soll Vergutungen transparenter gestalten,
Entgeltdiskriminierungen reduzieren und den Gender-Pay-Gap verringern. Der deutsche Gesetzgeber
muss die Richtlinie bis zum 7. Juni 2026 in nationales Recht Uberflihren und das bestehende
Entgelttransparenzgesetz entsprechend anpassen.

Fiir Arbeitgeber sind damit zusatzliche Informations-, Dokumentations- und Berichtspflichten
verbunden. Unternehmen sollten ihre Vergltungslogik deshalb friihzeitig dokumentierbar, priifbar und
objektiv begriindbar gestalten.

Vorrangig empfiehlt sich ein systematischer Abgleich von Stellenbeschreibungen, Lohn- und
Gehaltsgruppen sowie tatsidchlich ausgelibten Tatigkeiten. MaRgeblich ist, dass formale
Stellenbezeichnung, tarifliche Tatigkeitsmerkmale und tatsachliche Aufgaben zusammenpassen.

Jede Stelle sollte mit einer aktuellen, inhaltsgleichen Beschreibung hinterlegt sein, die Aufgaben,
Verantwortung, Komplexitat und Anforderungen nachvollziehbar abbildet. Auf dieser Grundlage ist zu
prifen, ob die Eingruppierung tariflich tragfahig ist oder Abweichungen bestehen.

Diese Anforderungen fiihren bereits dazu, dass der Verband verstirkt bei der Uberpriifung von
Tatigkeits- und Verglitungsstrukturen sowie der dazugehorigen Stellenbeschreibungen eingebunden
wird. Ein konkreter Gesetzentwurf lag zum Berichtszeitpunkt allerdings noch nicht vor, sodass eine
fristgerechte Umsetzung bis zum 7. Juni 2026 als wenig wahrscheinlich einzuschatzen ist.

Ernst-August-Delius-Studienfonds

Der Ernst-August-Delius-Studienfonds wurde 1986 durch den damaligen Verband der
Nordwestdeutschen Textilindustrie e.V. gegriindet. Ziel ist es, qualifizierte Mitarbeitende aus den
Mitgliedsunternehmen bei Fortbildung oder Studium finanziell zu unterstitzen.

Personalabteilungen stehen zunehmend unter dem Druck, in einer von Digitalisierung und
demografischem Wandel gepragten Arbeitswelt geeignete Fachkrafte zu gewinnen und langfristig zu
binden. Der technologische Fortschritt erfordert neue Kompetenzen, die am Arbeitsmarkt nur begrenzt
verfligbar sind.

Der Studienfonds bietet hierfiir ein praxistaugliches Instrument. Geférdert werden monatliche Beitrage
beziehungsweise Aufwandsentschadigungen fir Fortbildung oder Studium mit einer Férderdauer von
bis zu flinf Jahren.

Beispielhaft betrdagt der monatliche Forderbeitrag fir die berufsbegleitende Fortbildung zum
Industriemeister Textilwirtschaft 125 Euro fiir bis zu drei Jahre. Ein nach der Ausbildung
aufgenommenes Bachelorstudium in Vollzeit kann mit bis zu 330 Euro monatlich fiir maximal acht
Semester gefordert werden.

Unternehmen, die Weiterbildung aktiv unterstiitzen, stirken ihre Attraktivitdt als moderne und
verantwortungsbewusste Arbeitgeber.
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Benchmarking zu Personalkennzahlen

Im Arbeitskreis Strategische Personalarbeit wurde bereits 2019 ein Erhebungsbogen mit elf fiir die
Branche zentralen Personalkennzahlen entwickelt. Erfasst werden unter anderem Durchschnittsalter
der Belegschaft, Personalintensitdat, Kranken- und Arbeitsunfallquote, Wertschopfung je
Mitarbeitendem sowie Rekrutierungskosten.

Anfang Juni 2026 startete das nur alle zwei Jahre durchgefiihrte Benchmarking fiir das abgeschlossene
Geschaftsjahr 2025. Eine hohe Beteiligung der Mitgliedsunternehmen ist wesentlich, um belastbare
Vergleichswerte zu erhalten.

Die Auswertung schafft Vergleichsmoglichkeiten mit anderen Unternehmen der Branche und liefert
Hinweise auf Starken, Potenziale und Trends. Sie unterstitzt damit die gezielte Weiterentwicklung von
Personalstrategien.

Jedes teilnehmende Unternehmen erhalt eine anschauliche, individuelle Auswertung. Angaben anderer
Unternehmen werden dabei anonymisiert.

Veranstaltungen
Datum Format Thema
05.06.2025 faaWorkshop  ProRessoptImierung und Ditalserung im
11.09.2025 Virtueller Austausch Betriebliche Zusatzangebote zur Mitarbeiterbindung
23.09.2025 ifaa-Seminar Kinstliche Intelligenz in Produktion und Verwaltung
25.09.2025 Online-Seminar Pramienentlohnung in der Praxis
03.11.2075 Online-Seminar Mon(ftére und nichtmonetdre Bestandteile moderner
Vergitung
05.11.2025 Workshop Beurteilungsgesprache mit Auszubildenden
26.02.2026 Virtueller Einblick Digitale Lernplattform "textil trainer"
18.03.2026 Workshop Arbeitskreis Strategische Personalarbeit

14.04.2026 Virtueller Erfahrungsaustausch Bildung und Personal
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Abteilung Umwelt und Energie

Genehmigungsverfahren

Die zunehmende Komplexitdt der Gesetzgebung flihrte im Berichtsjahr zu einer spirbaren
Verunsicherung auf Seiten der Behorden. Dies wirkte sich in Form umfangreicherer
Dokumentationsanforderungen und zusatzlicher Gutachtenanforderungen aus.

Die durchschnittliche Verfahrensdauer betrug rund zehn Monate. Von 22 begleiteten Verfahren
konnten sechs abgeschlossen werden.

IED

Die Anderung der europiischen Richtlinie zur Reduzierung von Industrieemissionen (IED) hat
Auswirkungen auf zahlreiche deutsche Gesetze und Verordnungen. Die Umsetzung soll Gber ein
Mantelgesetz und eine Mantelverordnung erfolgen.

Die inhaltliche Ausarbeitung der Anderungen erfolgt unter Federfiihrung des BDI mit Begleitung des
Textilverbands.

Digitalisierung und Beschleunigung von Genehmigungsverfahren

Unter Federfiihrung des Landes Nordrhein-Westfalen wird ein bundesweites System zur digitalen
Antragstellung und Bearbeitung von Genehmigungsverfahren entwickelt. Der Textilverband bringt in
diesem Prozess die Belange kleiner und mittlerer Unternehmen ein.

Mit der Software EliA und einer digitalen Ubermittlung (iber die Behérdenplattform KOPLA sollen
Vollstandigkeitsprifungen transparenter und Genehmigungsverfahren insgesamt beschleunigt
werden.

Managementsysteme

Das Verbandsangebot zur Durchfihrung interner Audits bei Qualitats-, Energie- und
Umweltmanagementsystemen wurde auch im Jahr 2025 intensiv genutzt. Insgesamt wurden 15 Audits
durchgefiihrt.

Das vom Verband flir Energiemanagementsysteme nach DIN EN ISO 50001 zweimal jahrlich
bereitgestellte Rechtskataster wird weiterhin stark nachgefragt.

Ausgelost durch Anforderungen des Energieeffizienzgesetzes mussten in mehreren Unternehmen neue
Energiemanagementsysteme aufgebaut werden. Der Verband unterstiitzte dies durch umfangreiche
Dokumentvorlagen und Beratung.

Dariber hinaus wurden die zusatzlichen Anforderungen der Bundesregierung an
Umweltmanagementsysteme, die durch die 45. BImSchV konkretisiert werden sollen, in
Zusammenarbeit mit dem BDI weiter begleitet.
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Arbeitskreis Umwelt und Nachhaltigkeit

Datum Format Schwerpunkte

29.04.2025 Arbeitskreis CSR-Themen, OkodesignVO, digitaler
Produktpass, PPWR, Chemikalienrecht

04.11.2025 Arbeitskreis IED, PPWR, Managementsysteme, CSR,
Biodiversitat, DPP-Pioniergruppe, VSME/DNK,
Energiepolitik

Abteilung Nachhaltigkeit, CSR und Circular Economy

Im Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde auf EU-Ebene im finalen Trilog-Kompromiss
vom 9. Dezember 2025 festgelegt, dass die CSRD kiinftig nur noch fiir Unternehmen mit mehr als 1.000
Beschaftigten und 450 Mio. Euro Nettoumsatz gilt. Damit wurde der urspriingliche Anwendungsbereich
deutlich reduziert. Fir die meisten Mitgliedsunternehmen entfdllt damit die Pflicht zur
Berichterstattung nach den europaischen Standards ESRS.

Unabhangig davon sind viele Unternehmen fachlich bereits gut vorbereitet, berichten aus eigenem
Antrieb oder aufgrund von Anforderungen ihrer Lieferkette. Der Verband unterstitzte diese
Unternehmen insbesondere bei der Durchfiihrung doppelter Wesentlichkeitsanalysen.

Mit dem VSME steht ein freiwilliger, modular aufgebauter Standard fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung kleiner und mittlerer Unternehmen zur Verfligung, der von EFRAG
entwickelt wurde. Unter Projektleitung von textil+mode und gemeinsam mit Schwesterverbanden
beteiligte sich der Verband am DNK-Pilotprojekt VSME und erarbeitete branchenspezifische Hinweise
und Leitfaden fiir Textil und Bekleidung.

Die Ergebnisse flieBen in die Eingabemaske des kostenlosen DNK-Tools sowie in zwei
branchenspezifische Leitfaden ein, die den Mitgliedsunternehmen als Arbeitshilfe zur Verfliigung
gestellt werden. Der VSME soll zugleich als Obergrenze fiir Informationsanforderungen entlang der
Lieferkette dienen.

Auf den halbjdhrlichen Arbeitskreisen Umwelt und Nachhaltigkeit informierte der Verband fortlaufend
Uber regulatorische Anforderungen aus den Themenfeldern CSRD, EUDR, Zwangsarbeitsverordnung,
CBAM, LKSG/CSDDD sowie aus der Okodesignverordnung, insbesondere zum digitalen Produktpass, zu
EPR und Green Claims.

Auch wenn sich der Anwendungsbereich der Berichtspflichten reduziert hat, bleiben die fachlichen
Themen bestehen. Deshalb wurden die Unternehmen weiterhin Gber europdische Gesetzgebung und
deren deutsche Umsetzung informiert. Ein Beispiel war die Befassung mit Biodiversitat und ihrer
Bedeutung fiir Unternehmen, etwa im Hinblick auf das Firmengeldnde und die Lieferkette. Seit dem 1.
Oktober ist der Verband Mitglied im Biodiversitatsbiindnis Region Westfalen.
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Ein zentrales Thema der europédischen Okodesignverordnung ist der digitale Produktpass, der ab 2027
fiir textile Endprodukte verpflichtend werden soll. In Kooperation mit dem Start-up Narravero hat sich
hierzu eine Pioniergruppe aus Mitgliedsunternehmen gebildet, um die praktische Umsetzung friihzeitig
zu erproben.

Kreislaufwirtschaft gewinnt innerhalb der Mitgliedschaft weiter an Bedeutung. Der Verband brachte
sich als Netzwerkpartner unter anderem in die Initiative Kreislaufwirtschaftsregion Miinsterland, in den
Thementisch Textil des Rheinischen Reviers sowie in den R(h)einTex-Stammtisch der Hochschule
Niederrhein ein.

Von April bis Juni war der Verband Schirmherr eines CIRCO-Tracks fiir Textilunternehmen. In mehreren
Prasenz- und Online-Terminen analysierten die beteiligten Unternehmen ihre Wertschopfungsketten
und entwickelten eigene Kreislaufwirtschaftsprojekte.

In Kooperation mit dem AGV fiihrte der Verband ein Kreislaufwirtschaftsforum im eigenen Haus durch.
Darliber hinaus wurde Uber den Gesamtverband textil+mode eine verbdndeubergreifende
Abfallumfrage gemeinsam mit der Hochschule Niederrhein initiiert, um textile Abfallstrome in
Deutschland besser zu erfassen.

Der Verband unterstiitzte zudem TexStarted beim Matchmaking mit Mitgliedsunternehmen und ist seit
Jahresbeginn Projektpartner des Interreg-Projekts FibreFact. Ziel ist die Entwicklung marktreifer
Methoden zum Nachweis von Rezyklatfasern in Textilien. Dies ist mit Blick auf kiinftige regulatorische
Anforderungen von hoher Relevanz.

Veranstaltungen

Datum Veranstaltung
08.04.-13.05.2025 CIRCO-Workshopreihe Textil
04.06.2025 Online-Austausch Nachhaltigkeitsmanager
12.09.2025 Online-Austausch Nachhaltigkeitsmanager
18.09.2025 Fachtagung Seilerverband - Chemisches Recycling
04.11.2025 Arbeitskreis Umweltschutz / Nachhaltigkeit
07.11.2025 Auftakt DNK-Pilotprojekt VSME fir Textil- und

Bekleidungsunternehmen

14.04.2026 Arbeitskreis Umweltschutz / Nachhaltigkeit
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Textilakademie NRW

Die Anmeldungen der Schiilerinnen und Schiler fur das Schuljahr 2025/2026 standen im Zeichen
der konjunkturellen Situation und sind um rund 20 % sind auf unter 100 Neuanmeldungen
zuriickgegangen. Entsprechend sind auch die Ubernachtungszahlen der Auszubildenden im
Gastehaus zuriickgegangen. Die Ubernachtungsquote der Auszubildenden im Gastehaus liegt stabil
bei rund 75 %.

Die Abbruchquote der Auszubildenden verharrt aktuell auf einem relativ hohen Niveau von rund
18 %. Grunde fir die Kindigungen seitens der Unternehmen sind zunehmend mangelnde
Sozialkompetenzen wie Plnktlichkeit, Zuverlassigkeit und Teamfahigkeit.

Die jahrlich im Marz durchgefiihrte Befragung von Ausbildungsverantwortlichen der Betriebe
zeigt, dass die Berufsschule weiterhin positiv gewertet wird. Als Gesamtnote wird weiterhin ein
»8ut” vergeben, wobei der Austausch mit den Lehrkraften und die Digitalisierung besonders
positiv gesehen wird. Auch die padagogische Betreuung wird als sehr sinnvoll gesehen.
Verbesserungspotenziale gibt es im Bereich des Praxisunterrichts generell und besonders im
Vliesstoffbereich. Dies ist insbesondere in der abnehmenden Qualitat des Maschinenparks der
Hochschule und der fehlenden Vliesstoffanlage begriindet.

Auch der Weiterbildungsbereich ist im Jahr 2025 von der konjunkturellen Schwache betroffen.
Konnten im 1. Halbjahr noch sehr gute Ergebnisse erzielt werden, so war das 2. Halbjahr von
Zurilickhaltung bei der Seminarbuchung gepragt. Insgesamt konnte mit 27 Seminaren und
Lehrgdangen eine Steigerung und mit erneut knapp 300 Teilnehmenden ein stabiles Ergebnis
verbucht werden, wobei der Umsatz um rund 10 % zuriickgegangen ist. Im Jahr 2026 wird eine
neues ,Learning Management System (LMS)“ eingefiihrt, das mit Kl-Unterstlitzung die
Seminarbuchung, die Seminarorganisation und auch die Seminargestaltung zukunftsfahig
machen soll.

Die Pachteinnahmen des Gastehauses konnten durch deutliche Steigerungen der
Ubernachtungszahlen durch Dritte leicht verbessert werden. Neben der Auslastung durch die
Berufsschule machen sich die zusatzlichen Akquisen des Betreibers zunehmend bemerkbar, so
dass sich der Betrieb des Gastehauses in absehbarer Zeit selbst tragen wird.

Zum Ende des Jahres konnte nach einem ldangeren Prozess ein direkt an das Gastehaus
angrenzendes Grundstiick vom Land NRW erworben werden, dass als Reserveflache fiir etwaige
Erweiterungen in der Zukunft dienen soll.
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Referat Zoll und AuRenwirtschaft

Anerkennung des Kantendrucks als ursprungsbegriindende Bearbeitung

Ein wesentlicher Schwerpunkt des Berichtsjahres war die Anerkennung des sogenannten Kantendrucks
als ursprungsbegriindende Bearbeitung innerhalb der Pan-Euro-Med-Zone.

Die bisher langjahrig gelibte Anerkennung war mit Einfliihrung der revidierten praferenziellen
Ursprungsregeln in Frage gestellt worden. Hintergrund war die neue Anforderung, dass durch das
Bedrucken eine dauerhaft objektiv bewertbare Funktion erhalten bleiben muss.

Da das Bedrucken in der Praxis haufig die einzige Moglichkeit bietet, einem Gewebe ohne EU-Ursprung
durch Bearbeitung in der EU einen praferenziellen EU-Ursprung zu verleihen, besitzt die Frage fiir viele
Textilveredler erhebliche Bedeutung.

Kantenbedruckte Ware kann im weiteren Verarbeitungsprozess als Vormaterial mit Ursprung
eingesetzt werden. In der Bekleidungsindustrie wird die bedruckte Kante bei der Konfektion
typischerweise abgeschnitten, sodass ein unifarbenes Bekleidungsteil entsteht.

Mehrere Mitgliedsunternehmen stellten mit Unterstiitzung des Verbandes Antrage auf verbindliche
Ursprungsauskunft. Nach anfanglich aufwendigen Klarungen wurden diese positiv beschieden.

Eine vom Verband im Januar 2026 an die Generalzolldirektion gerichtete allgemeine Anfrage ergab,
dass die Bedruckungsregel weiterhin groRzligig ausgelegt wird. Der Kantendruck kann damit bei
Einhaltung der Gbrigen Anforderungen grundsatzlich weiterhin als ursprungsbegriindende Bearbeitung
anerkannt werden.

Entwicklungen im US-Zollrecht

Die Zollpolitik der USA fuhrte seit Einfihrung zusatzlicher US-Zélle zu zahlreichen Rickfragen aus den
Unternehmen. Als besonders herausfordernd erwiesen sich die hohe Dynamik und geringe
Vorhersehbarkeit der jeweils geltenden Zusatzzolle.

Die im Sommer 2025 erzielte Einigung zwischen der EU und den USA auf einen allgemeinen
Einfuhrzollsatz von 15 % fur EU-Ursprungswaren brachte zundachst mehr Planungssicherheit, erhéhte
jedoch fiir bestimmte Erzeugnisse die Abgabenbelastung gegeniiber der Zeit vor Einflhrung der
Zusatzzolle.

Mit dem im Februar ergangenen Urteil des US Supreme Court zur UnrechtmaRigkeit der auf Basis des
IEEPA erhobenen Zusatzzolle entstand erneut erhebliche Unsicherheit. Zum Berichtsstand 31. Marz
2026 war unklar, ob und wann zu Unrecht erhobene Zolle erstattet werden.
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Zugleich wurden bei Einfuhren in die USA voraussichtlich weiterhin Zusatzzolle auf anderer
Rechtsgrundlage erhoben. Die Vereinbarung zwischen der EU und den USA fand damit keine
Anwendung mehr; eine Ratifizierung wurde seitens des Europdischen Parlaments ausgesetzt.

Beratungsschwerpunkte im Tagesgeschaft

Schwerpunkte der laufenden Beratung waren die Anwendung verschiedener Zollverfahren
einschlielllich operativer Abwicklung und Bewilligungen, Fragen des Zollwertrechts, die Anwendung
von Ursprungsregeln mit Schwerpunkt in der Pan-Euro-Med-Zone sowie die Unterstltzung bei der
Erstellung von Arbeits- und Organisationsanweisungen.

Themen aus den Rundschreiben (Auswahl)

Aktuelle Entwicklungen zu den revidierten Ursprungsregeln in der Pan-Euro-Med-Zone, neue
Freihandelsabkommen der EU, Entwicklungen bei US-Zusatzzéllen, Verschiebungen im Zusammenhang
mit der Anderung der EU-Entwaldungsverordnung sowie die Neufassung des Allgemeinen
Praferenzsystems fiir Entwicklungslander bildeten die Schwerpunkte der Rundschreiben.

Inhouse-Schulungen und Beratungen

Im Berichtsjahr wurden in mehreren Mitgliedsunternehmen Tagesseminare zu unterschiedlichen
Themen des Zoll- und AuRenwirtschaftsrechts durchgefiihrt, insbesondere zu Ein- und Ausfuhr von
Waren, Warenursprungs- und Praferenzrecht sowie angrenzenden Fachthemen.

Daruber hinaus wurden fach- und organisationsbezogene Audits mit Berichterstellung umgesetzt.

Offene Seminare

Datum Seminar
24.09.2025 Warenursprung und Praferenzen - Basics und Nachweisflihrung
09.12.2025 Zoll- und AuBenwirtschaft - Update 2026
17.03.2026 Grundlagen Zoll- und AuRenwirtschaftsrecht - Exportabwicklung
19.05.2026 Organisation und Compliance im Zollbereich

Arbeitskreis Zoll

Am 11. September 2025 wurde erstmals ein zweistlindiger Arbeitskreis Zoll als Online-Veranstaltung
fur die Mitgliedsunternehmen angeboten.
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Die Veranstaltung wurde sehr gut angenommen; rund 30 Teilnehmende diskutierten aktuelle Themen
aus Zoll und AuRenwirtschaft, die die Branche unmittelbar betreffen.

Ziel ist es, den Arbeitskreis kiinftig einmal jahrlich fest zu etablieren, zunachst weiterhin online und
mittelfristig auch als Prasenzformat zur Férderung des unmittelbaren Austauschs zwischen den
Unternehmen.

Sonstiges

Der Verband arbeitete im BDI-Arbeitskreis Zoll sowie in der Workshopgruppe des BDI-Arbeitskreises
Zoll zur Reform des Unionszollkodex mit.

Abteilung Wirtschaftspolitik und Offentlichkeitsarbeit

Der Abteilung oblag die Betreuung der Mitgliederumfrage hinsichtlich Vorbereitung und
Durchfiihrung.

Dariber hinaus wurden die Social-Media-Aktivitaten weiter intensiviert und so die Zahl der Postings
erhoht und die Followerzahlen kontinuierlich gesteigert.

Bei den Newslettern (ehem. Rundschreiben) wurden weitere Optimierungen vorbereitet, wobei
wurden auch die Ergebnisse der Mitgliederumfrage bericksichtigt wurden. Kurzfristig wurden bereits
die Zugriffsmoglichkeiten verbessert und erleichtert. Geplant sind Straffungen und Optimierungen, die
u.a. dazu fiihren sollen, dass die Angebote des Verbandes in der Mitgliedschaft breiter bekannt
werden.

Bei der Homepage sind Optimierungen fir die Nutzung durch Mobilgerate geplant. AuBerdem soll die
Homepage barrierefrei werden.

AuBerdem ist es gelungen einen weiteren sehr interessanten Partner bei unseren Rahmenvertragen zu
gewinnen. Uber den Verband NIRO haben unsere Mitgliedsunternehmen Zugang zu mehr als 30
Rahmenvertrdagen aus den verschiedensten Bereichen, die zahlreiche Einsparmdoglichkeiten eréffnen.
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